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מניעת הטרדה מינית וקידום תרבות מכבדת בטכניון – דו"ח לשנת 2023
הדו"ח מוגש לפי חובת הדיווח לתקנות למניעת הטרדה מינית (חובות מעסיק) , תשנ"ח1998-
הדיווח מוגש לגורמים הבאים:
.1 הוועדה לקידום מעמד האישה ולשוויון מגדרי בכנסת
2. הרשות לקידום מעמד האישה
3. המועצה להשכלה גבוהה

בשנת תשפ"ג למדו בטכניון כ- 15,000 סטודנטיות וסטודנטים.

האחראיות למניעת הטרדה מינית בטכניון 
נציבה מרכזת – פרופ' טלי אלון מוזס
נציבה - גב' ליאת רטר, עובדת מינהל בכירה
נציבה בפקולטה לרפואה – דר' ענת איליביצקי
נציבה יועצת - פרופ' נעמי כרמון 
נציבה מרכזת (ממלאת מקום) – פרופ' עדי זלצברג
רכז ורכזות למניעת הטרדה מינית 
רכזת הסברה והדרכה –ליאת עזר יהודה
אגודת הסטודנטים –מלכה רוזנפלד 
מעונות הסטודנטים –מיטל בובק 
רכז לדוברי ערבית -  בשיר מנצור | بشير منصور
מוסד הטכניון למחקר ופיתוח - מיכל בר חיים, אביה ורדי
מוסד נאמן - נחמה אהרון
קמפוס בת גלים - גלית סטולר
קמפוס שרונה, ת"א - רותם בוארון
המרכז לחינוך קדם אקדמי - דפנה איזנברג פיילר
שלוחת הדריון - מאיה רוזנקיאר אייל
סה"כ 4 נציבות ונציבה יועצת ו- 11 רכזות ורכז עסקו בשנת 2023 בקידום תרבות מכבדת ובמניעת הטרדות מיניות בטכניון.



 כללי
שנת תשפ"ג התאפיינה בפעילות הסברה נרחבת בקרב באי קמפוס הטכניון. לצידה, היינו עדות לירידה חדה בפניות לנציבות. אין ביכולתנו להעריך את הסיבות לירידה זו, אך בוודאי שלנסיבות הנוכחיות (דחיית פתיחת סמסטר חורף מאוקטובר 2023 לינואר 2024 עקב המלחמה)  היתה השפעה רבה ואולי גם למודעות הגוברת לנושא.
להלן, סיכום הפעילויות והתכנים בהם עסקנו בשנה האחרונה.
הכשרה מקצועית ושיתוף פעולה מקצועי
כל הנציבות, הרכזות והרכז עברו, בסמוך למינויים, השתלמות בהיקף של 18 שעות, רובן במרכז הסיוע לנפגעות ולנפגעי תקיפה מינית בחיפה ובצפון. בשנה האחרונה השלימה רכזת ההדרכה בשלוחת הטכניון בהדר את השתלמותה. 
בנוסף, שתי נציבות השתתפו ביום הדרכה והעשרה שהתקיים במרכז הסיוע לנפגעות ולנפגעי תקיפה מינית בחיפה ובצפון. (27.2.23)
בנוסף, נטלנו חלק במפגש שנערך בוועדה לקידום מעמד האשה בכנסת וכן במפגש עוקב שנערך באוניברסיטת תל אביב בנוכחות חברת הכנסת גב. פנינה תמנו-שטה. הנציבה המרכזת אף השתתפה ביום עיון למניעת הטרדות מיניות במוסדות להשכלה גבוהה שנערך במכון ון ליר ב 30.5.23.
 מבית, קיימנו דיון ראשוני בנושא טיפול בהטרדות מיניות וגישת הצדק המאחה. 

פעילות הדרכה והסברה שנקט הטכניון שעניינן מניעת הטרדה מינית וקידום התנהגות מכבדת

התקנון ותקציריו

תקנון הטכניון למניעת הטרדות מיניות נכתב לראשונה בסוף שנות התשעים. במהלך השנים, לאחר דיונים מעמיקים
עודכן התקנון מספר פעמים. לאחרונה, עודכן ביום .24.11.2020 במהלך השנה האחרונה בחנו את התקנון לאור מספר מקרי בוחן, לקראת עדכון.
לומדה ממוחשבת
במשך השנה האחרונה עברו על הלומדה, שהינה בגדר חובה, קהלים שונים כולל עובדי מוסד הטכניון למחקר ופיתוח, העובדים והמורים ביחידה ללימודים קדם אקדמיים, רכזים, סטודנטים, סגל מנהלי וסגל אקדמי. עד כה עברו את הלומדה מעל ל 2500 נשים וגברים, ובמצטבר 6200 מבאי הטכניון. 
בשנה האחרונה הושלמה בנית מערכת ממוחשבת המדווחת בזמן אמת על השלמת הלומדה ומאפשרת ניתוח של קהל המבצעים אותה. הלומדה מאפשרת בקרה ועידוד השלמה בקרב הקהלים השונים בקמפוס. כמו כן הלומדה עברה מס' עדכונים בעברית ובאנגלית. 
במהלך יזום נשלחו השנה פעמיים הנחיות מטעם לימודי הסמכה ותארים מתקדמים לכלל הסטודנטים לביצוע הלומדה. מייל משותף יצא מטעם הנציבה וסמנכ"ל משאבי אנוש לסגל המנהלי והאקדמי. 
מפגשי הדרכה והסברה
במשך השנה האחרונה קיימנו מפגשים מותאמים עם אוכלוסיות הקמפוס השונות. חלק מהמפגשים הועברו על ידי הנציבות ורכזת ההדרכה ואחרים על ידי גורמי חוץ.
הערכת האפקטיביות של המפגשים השונים תאפשר לנו לדייק ולייעל את ההדרכה בעתיד.
להלן פרוט אודות מובילי המפגשים.
.1  	 שיחות הסברה והדרכה ע"י עו"ד וגורמי חוץ 
במהלך השנה, קיימה עורכת דין המתמחה בנושא מניעת הטרדות מיניות שני מפגשים עם קהלים שונים בקמפוס.
נציג מעמותת אלסיואר קיים שתי סדנאות בקרב סטודנטיות וסטודנטים מהמגזר הערבי הלומדים במכינת הטכניון.
בנוסף, נערכה סדנת קולנוע עם מרצה חיצונית, בה סגל מנהלי בפקולטה לרפואה צפה בסרט ולאחריו התנהל דיון בנושא. 
.2 	 שיחות הדרכה והסברה ע"י הנציבות
במהלך השנה התקיימו 46 מפגשי הדרכה והסברה בקרב קהלים שונים בקמפוס. 
הנציבה המרכזת הציגה את נושא מניעת ההטרדות המיניות ועידוד תרבות מכבדת ואת חובת הלומדה במועצות הפקולטות השונות. במקביל, התקיימו מפגשי הדרכה על ידי הנציבות ורכזת ההדרכה בקרב עובדי מינהל חדשים ובקרב קהלים שונים. דו"ח הפעילות מסכם הדרכות אלו.
3. 	פעילות עם אס"ט, אגודת הסטודנטים בטכניון
בשנה האחרונה המשכנו את שיתוף הפעולה עם אגודת הסטודנטים בטכניון.  פרסמנו פוסטים לקראת אירועים מרכזיים של האגודה וקיימנו הדרכות בקרב הנהלת האגודה, יושבי הראש של הפקולטות וסגניהם. הדרכנו אחראי משמרת באירועים האמונים על מענה ראשוני בתחומי הטרדה מינית. בנוסף,  50 מורים לספורט ואחראי מעונות המועסקים על ידי האגודה עברו לומדה למניעת הטרדה מינית. 
4.	מפגשי הסברה בשיתוף המרכז ליעוץ ותמיכה בסטודנטים
בכל שנה אנו פועלים בתחום הדרכה והסברה בקרב כלל החונכים ורכזי תוכניות (נחיתה רכה, עתידים, שוויון הזדמנויות)   הפועלים במסגרת המרכז ליעוץ ותמיכה בסטודנטים. 
במקביל, ניהלנו מספר מפגשים עם מנהלת המרכז ואנשי הצוות בו על מנת לנסות ולקדם דרכים נוספות לסיוע בקרב נפגעים ונפגעות של הטרדות מיניות.
5.  	איתור מוקדים המחייבים התערבויות נוספות ועיבוי הפעילות
בשנה האחרונה איתרנו מספר מוקדים פקולטיים המחייבים התערבות ממוקדת והחלנו בגיבוש תכנית פעולה שנתית יחד עם גורמים שונים בתוך הפקולטות ובקרב סטודנטים לתארים מתקדמים. כמו כן הופץ עלון בנושא אקלים מכבד ומניעת הטרדה מינית למנטורים ובוגרים בעמותת בוגרי הטכניון. 
6.        אירוע מרכזי בהשתתפות נשיא הטכניון והנהלת המוסד
 השנה נערך אירוע סיכום שנה בו סקרנו את פעילויות השנה הקודמת. במפגש דנו מדיניות הטיפול בהטרדות מיניות בטכניון ולמדנו על גישת ה"צדק מאחה" וישימותה עבורנו. 
7. 	בניית תכנית הסברה פקולטית 
הכנו מסמך המפרט את כלל ההדרכות, סדנאות, והפעילויות השונות בהן הנציבות תומכת.
 ערכנו פיילוט יחד עם הפקולטה למדעי המחשב להגדרת הצרכים המקומיים ולקביעת הפעילויות בטווח הקצר. תוצאות הפיילוט ישמשו אותנו לבניית מערך סיוע בפקולטות האחרות.  





פניות ותלונות על הטרדה מינית – אפיון וטיפול
הטיפול בתלונות בוצע ע"י שתי הנציבות בטכניון ליאת רטר וטלי אלון מוזס והנציבה ברפואה ענת איליביצקי.
פרק זה נכתב על ידי ליאת רטר וטלי אלון מוזס

סך כל הפניות אל הנציבות בשנת 2023 הוא 19, ירידה של יותר מ 46% מהתלונות בשנה הקודמת - 35. 
טבלה 1 מאפיינת את הנפגעים.ות והנילונים.ות, לפי מגדר וסקטור בטכניון. 
נפגעים.ות –רוב הנפגעים.ות שהתלוננו בשנה המדווחת היו נשים (84%), אך גם גברים התלוננו (11%), 5% אינם ידועים. הסטודנטיות והסטודנטים, המהווים את רוב באי הקמפוס, היוו רוב בין הנפגעים/מתלוננים –68 % , סגל מנהלי היוו 16%, עובדי קבלן - 5%, אורחים בטכניון - 0% והיתר (גורם חיצוני)- 11% כולל מקרים שבהם לא היה מתלונן או שפרטיו לא היו ידועים. 
נילונים.ות – (מי שהתלונה הופנתה כלפיהם)  89% מהם היו גברים ורק שתי תלונות הוגשו כנגד נשים  - 11% .  באוכלוסיית הנילונים החלק הגדול ביותר הם סטודנטים (27%); לאחריהם - סגל אקדמי (21%( ,סגל מנהלי (21%); עובדי קבלן (21%); אחר/ לא ידוע (5%) ואורחים 5% בלבד.
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טבלה :1 נפגעים ונילונים, לפי מגדר וסקטור

השנה סטודנטים היוו את מרבית הנפגעים.ות/מתלוננים.ות (68%). כמו כן סטודנטים היוו 27% מהנילונים.ות, יחסית בדומה ליתר הנילונים.ות בסגל אקדמי, סגל מנהלי ועובדי קבלן (21%). 

יחסי מרות וסמכות
ב10% מהמקרים השנה התקיימו יחסי מרות בין הנפגעים.ות ובין הנילונים.ות.
ב10% מהמקרים השנה היו יחסי סמכות בין הנפגעים.ות ובין הנילונים.ות .
· בשני מקרי יחסי המרות הנילונים היו מתרגלים. במקרה אחד, ממצאי הבירור העלו כי מדובר במעשה מגונה והצעה חוזרת בעלי אופי מיני. במקרה שני ממצאי הברור העלו כי לא מדובר בהטרדה מינית מכיוון שהנילון סיים את תפקידו בעת הגשת התלונה. זהו המקרה היחיד שבניגוד להמלצת הנציבה הרשות המוסמכת נתנה לנילון אזהרה חמורה. 
· במקרי יחסי הסמכות מדובר בעובד מנהלי ובסטודנט הנושא במשרה מנהלית. במקרה אחד ממצאי הברור העלו כי מדובר בהתייחסויות חוזרות וסביבה מטרידה והנילון ננזף והוזהר , כולל ביצוע הדרכה חוזרת. במקרה השני הברור קבע שמדובר בהתנהגות שאינה מכבדת והנילון ננזף והוזהר במקביל להדרכה חוזרת. 
· בעקבות מקרים אלו ריעננו את הגדרות התפקיד לכל העוסקים בתחום.

תלונות אנונימיות ותלונות שווא
מתוך 19 הפניות, בשני מקרים  הפונים ביקשו שפרטיהם יישארו חסויים. המקרים טופלו ע"י הנציבה. 
לא התקבלו השנה תלונות שווא, אך הנציבות ערות לאפשרות זו.

מהירות הטיפול בתלונות
מרבית התלונות טופלו במהירות.
5 תלונות (26%) טופלו במהלך עד 3 ימים.
7 תלונות  (38%) טופלו במשך עד שבוע.
2 תלונות (10%) טופלו במשך עד שבועיים. 
ואילו  5 תלונות (26%) טופלו במשך יותר משבועיים. תלונות אלו היו מורכבות וחייבו בדיקה ממושכת מול כל הנוגעים בדבר.

המלצות הנציבות
כל המלצותיהן של הנציבות התקבלו ויושמו על-ידי הרשויות המוסמכות בטכניון, פרט לתלונה אחת.
במקרה זה הרשות המוסמכת נתנה אזהרה חמורה, אך מאחר והנילון סיים את לימודיו לא נוספה הערה לתיקו האישי. 

להלן דיווח על סיום הטיפול ב-19 הפניות שהתקבלו השנה:

· מקרה אחד הועבר לטיפול ועדת המשמעת.
· במקרה אחד הועבר הנילון מתפקידו ליחידה אחרת לאחר שימוע (עובד קבלן). הנילון הוזהר שתלונות חדשות יביאו להפסקת עבודתו.
· במקרים שהתאפשר הופרדו המעורבים משהות בחללים משותפים להקטנת המגע ביניהם.
· במקרים בהם לא התקיימה הטרדה ברורה, התקיימו שיחות הבהרה והדרכה לקהלים המתאימים.
· מקרה אחד לא טופל מאחר והנילון עזב את המוסד, טרם הגשת התלונה.
· בחלק מהפניות, בהיעדר פרטי המעורבים, לא ניתן היה לברר את התלונות לעומקן.
· במקרים בהם לא ניתן היה לטפל בהטרדה משום שהתקיימה לפני שהמעורבים היו סטודנטים בטכניון או לאחר מכן, הוצע לנפגע לפנות לאפיקים אחרים להגשת תלונה. כאשר התאפשר, ניתן סעד ביניים.
· בשני מקרים חודדו נהלים באופן רוחבי לנושאי תפקיד.
· במקרה נוסף הוסדרו פרוטוקולים של סיורים במסגרת הטכניון. 

טבלה 2 משלימה את המידע על אופיין של הפניות שהגיעו אל נציבות הטכניון בשנת תשפ"ג. היא מספקת תיאורים תמציתיים של פניות/תלונות שהגיעו, כשהן מסווגות לקבוצות לפי סוג הפנייה (הטרדה מינית, מעשה מגונה וכו). במקביל, בסדר שונה, דוגמאות להמלצות הנציבה ולסיום הטיפול בטכניון.

סיווגנו את התלונות בהתאם לתוצאות הבירור וקיבלנו את ההתפלגות הבאה:
   הטרדה מינית  –9 תלונות, (47%) מתוכן 4 תלונות על מעשה מגונה, 3 תלונות על התייחסויות חוזרות המופנות לאדם המתמקדות במיניותו ו-2 תלונות על התייחסות מבזה או משפילה למינו או למיניותו של אדם.
  התנהגות לא מכבדת ויצירת סביבה מטרידה – 26% , 5 תלונות.
  תלונות שהבירור העלה שאינן הטרדה מינית ואינן התנהגות לא מכבדת –  16%, 3 תלונות.
  התייעצות – 11% שהן 2 תלונות. 
          סה"כ 100% - 19.
	סיום טיפול ע"י הנציבה/ הטכניון
(כל המלצות הנציבות התקבלו ע"י הרשויות המוסמכות, פרט לאחת)

	
	מהות הפניות/ תלונות שהגיעו לנציבה

	סיום העסקה 
	10%
	התנהגות מבזה
דוגמאות: יחס מטריד בעל גוון מיני וביחס לנטייה מינית 


	הרחקה מלימודים בטכניון לסמסטר, הגבלת כניסה למבנים ומתקנים בפקולטה עד סוף הלימודים פרט לחדרי בחינות, הרחקה על תנאי מלימודים בטכניון למשך ארבע שנים-בתוקף עד לסיום הלימודים  (במקרה של הרשאה נוספת או הפרת ההגבלות בסעיפים הקודמים), נזיפה ואזהרה  והעברה מתפקיד, הפרדה מלאה בין המתלוננת לנילון
	22%
	מעשה מגונה 
דוגמאות: בשני מקרים התבצעו תקיפות מיניות הן במרחב הציבורי והן במרחב הפרטי.

	נזיפה ואזהרה  והעברה מתפקיד, הפרדה מלאה בין המתלוננת לנילון, השלמת לומדה 
	16%
	הצעות חוזרות בעלי אופי מיני 

	חידוד הנחיות מול נותני שירות, השלמת לומדה 
	16%
	מעשה שאינו עולה לכדי הטרדה מינית
דוגמאות: דיבור פוגעני שלא על רקע מיני , הערות על לבוש לא מכבד


	הדרכה בנושא תרבות מכבדת, טיפול משמעתי ביחידה 
	10%
	התייעצות
דוגמאות: הצקות ואמירות בעלות אופי מיני וגזעני, צפיה בפורנו במשרד מחוץ לשעות עבודה


	שימוע והעברה מתפקיד ; רישום אזהרה בתיק אישי; חידוד נהלים ביחידות הרלוונטיות; קיום הדרכה ייעודית; סיום העסקה.
	26%
	יצירת סביבה מטרידה והתנהגות לא מכבדת 
דוגמאות: צפיה בפורנו במשרד, הערות סקסיסטיות; אמירות בוטות בעלות גוון מיני ואפליה מגדרית; חדירה מילולית למרחב הפרטי; הטרדה מילולית.



טבלה :2 תיאור וסיווג הפניות/ תלונות ופעולות הנציבות והטכניון בגינן

*אין הקבלה בין סדר הדוגמאות בטור הימני לטור השמאלי, כחלק מן ההקפדה על חיסיון ושמירת פרטיות שהנציבות מחויבות
בם.

התייעצויות
בשנים האחרונות ובעקבות תנועת ה- #MeToo עלתה המודעות והעיסוק בתקשורת ובציבור בנושא מניעת הטרדות מיניות ועידוד תרבות מכבדת. כתוצאה מכך, גם השנה, הנציבות היו כתובת נגישה להתייעצויות, גם אם מהות הפניה לא הגיעה לכדי הטרדה מינית. 

תודות 
התמיכה המשמעותית והגיבוי של הנהלת הטכניון ("הרשויות המוסמכות") שכוללים תמיכה תקציבית, מפגשים וזמינות
מאפשרים לנציבות לפעול להעלאת המודעות של מניעת הטרדות מיניות בכלל קהלי הטכניון וטיפול יעיל ומהיר
בתלונות. השנה, כל המלצותיהן של הנציבות התקבלו והוצאו אל הפועל על ידי הרשויות המוסמכות בטכניון.
הנציבות בטכניון זוכות לייעוץ משפטי זמין וברמה גבוהה ועל כך הן מודות לעורכת הדין ענת לזר, גילת ויזל סבן ולמשרד בן-ארי, פיש, סבן ושות.' 
איכות וזמינות הייעוץ המשפטי ותמיכת הנהלת הטכניון מאפשרות לנו לברר באופן יעיל ומהיר את הפניות שהגיעו ולהעביר את המלצותינו לרשות המוסמכת.




יחד עם זאת, למרות המאמצים הרבים שמשקיע הטכניון בנושא מניעת הטרדות מיניות לאורך השנים, ברור לנו שמקרים רבים לא מגיעים לפתחנו. מכאן, שעלינו להמשיך להתאמץ ולחפש דרכים נוספות ומגוונות ליצירת תרבות מכבדת ומניעת הטרדות מיניות בקמפוס, לדיווח כאשר מתקיימות, ולטיפול יעיל לטובת הנפגעים.ות. 

בברכה,

       פרופ' טלי אלון מוזס                                                  גב' ליאת רטר
נציבה מרכזת למניעת הטרדות מיניות                                  נציבה
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